Raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakładu 
Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie
za okres 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r.
Łabiszyn, dnia 24 maja 2024 r.
1. Dane identyfikujące podmiot
        Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie na rynku usług medycznych działa od 2004 roku. Został powołany do działalności w dniu 01 stycznia 2004 roku na mocy uchwały Rady Miejskiej w Łabiszynie z dnia 29 kwietnia 2003 roku. Organem założycielskim zakładu jest Gmina Łabiszyn. Organem inicjującym i opiniodawczym organu założycielskiego oraz organem doradczym Dyrektora jest Rada Społeczna Zakładu.
          SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie działa na podstawie przepisów ustawy o działalności leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku, a także na podstawie statutu oraz innych przepisów dotyczących samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej i samorządowych jednostek organizacyjnych oraz regulaminów.
     Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie, ul. Powstańców Wielkopolskich 17a, 89-210 Łabiszyn zarejestrowany jest w XIII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sądowego w Bydgoszczy oraz wpisany do Rejestru Wojewody Kujawsko-Pomorskiego – Wydział Zdrowia.
Podmiotem kieruje i reprezentuje go na zewnątrz Dyrektor Zakładu powołany przez Burmistrza Łabiszyna. 
 Przedmiotem działalności jest udzielanie świadczeń zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, leczenia stomatologicznego 9 do 31.08.2023 r.) i rehabilitacji leczniczej.
SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie jest podmiotem realizującym dwa zasadnicze cele:
- społeczny, oznaczający gotowość przyjęcia i leczenia pacjenta oraz gotowość zapewnienia mu opieki medycznej,
- ekonomiczny, oznaczający dążenie do utrzymania płynności finansowej oraz rentowności.
Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszeń, Innych Organizacji Społecznych i Zawodowych, fundacji oraz Publicznych Zakładów Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sądowym pod numerem 0000176884
- posiada numer statystyczny w systemie REGON 093127952
- przeważający rodzaj działalności posiada symbol PKD 8621Z
- jest podatnikiem podatku od towarów i usług i posiada nadany przez Urząd Skarbowy NIP 5621669340
2. Podstawa prawna sporządzenia
Raport sporządzono dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie na podstawie art. 53A Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. , poz. 991)
Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 i zawiera w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń oraz informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuacje finansową SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaźników ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).
3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
Do przeprowadzenia analizy finansowej wykorzystano następujące wskaźniki:
1) wskaźniki zyskowności
2) wskaźniki płynności
3) wskaźniki efektywności
4) wskaźniki zadłużenia
1) Wskaźniki zyskowności
a) wskaźnik zyskowności netto (%)
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
+ pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe
-539.778,45 x 100%
0,00 + 2.770.843,07 + 8.736,22 + 0,00

-539.778,45 x 100%

2.779.579,29
= - 19,42 %
Wskaźnik zyskowności netto w SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie kształtuje się na poziomie – 19,42%.
Podmiot nie generuje zysku z podstawowej działalności.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3

	3
	powyżej 2,0% do 4,0%
	4

	4
	powyżej 4,0%
	5


b) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%)
Wynik z działalności operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
+ pozostałe przychody operacyjne
-539.778,45
2.779.579,29
= -19,42 %
Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej wykazuje wartość ujemną, co oznacza, że jednostka na obszarze całej swojej działalności poniosła stratę. 
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 3,0%
	3

	3
	powyżej 3,0% do 5,0%
	4

	4
	powyżej 5,0%
	5


c) wskaźnik zyskowności aktywów (%)
Wynik netto x 100%
Średni stan aktywów
gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2
-539.778,45 x 100%
(1.617.620,38 + 1.079.295,71) / 2
-539.778,45 x 100%
2.696.916,09
= -20,01 %
Wskaźnik zyskowności aktywów wyniósł -20,01% co oznacza, że zdolność aktywów podmiotu do generowania zysku jest poniżej zera.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,0%
	0

	2
	od 0,0% do 2,0%
	3

	3
	powyżej 2,0% do 4,0%
	4

	4
	powyżej 4,0%
	5


W 2023 roku wszystkie wskaźniki zyskowności osiągnięte przez SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie kształtowały się na bardzo niskim poziomie (poniżej zera).
Podmiot nie ma zdolności do generowania zysku. Ujemne wskaźniki zyskowności informują, że SP ZOZ-Przychodnia w Łabiszynie w 2023 roku nieracjonalnie gospodarował finansami i koszty podmiotu przewyższyły przychody.
2) Wskaźniki płynności
a) wskaźnik bieżącej płynności
Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 
Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe
1.078.071,74
267.269,68
= 4,03
SP ZOZ- Przychodnia w Łabiszynie nie ma problemów z zachowaniem płynności. Całość aktywów obrotowych jest ponad czterokrotnie wyższa niż wielkość pozostających do spłaty zobowiązań.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,60
	0

	2
	od 0,60 do 1,00
	4

	3
	powyżej 1,00 do 1,50
	8

	4
	powyżej 1,50 do 3,00
	12

	5
	powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0 zł
	10


b) wskaźnik szybkiej płynności
Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) zapasy
Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe
1.062.766,22
267.269,68
= 3,98
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 0,50
	0

	2
	od 0,50 do 1,00
	8

	3
	powyżej 1,00 do 2,50
	13

	4
	powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe = 0 zł
	10


Wskaźnik szybkiej płynności, który w SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie w roku 2023 osiągnął wielkość 3,98 informuje o tym, że jednostka posiada zdolność do terminowego regulowania zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Oba wskaźniki świadczą o tym, że w 2023 roku jednostka na bieżąco i szybko regulowała swoje zobowiązania.
3) Wskaźniki efektywności
a) wskaźnik rotacji należności
Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
gdzie średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2
260.306,16 x 365
2.770.843,07
= 34,29
Ilość dni oczekiwania SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie na należności za świadczone usługi wynosi od 34 do 35  dni. Podmiot nie ma problemów ze ściągalnością swoich należności.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 45 dni
	3

	2
	od 45 do 60 dni
	2

	3
	od 61 do 90 dni
	1

	4
	powyżej 90 dni
	0


b) wskaźnik rotacji zobowiązań
Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
gdzie średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2
86.194,14 x 365
2.770.843,07
= 11,35
Okres potrzebny jednostce do spłacenia swoich zobowiązań krótkoterminowych w 2023 roku wynosił około 11 dni. Podmiot w 2023 roku nie miał trudności w regulowaniu swoich zobowiązań.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	do 60 dni
	7

	2
	od 61 do 90 dni
	4

	3
	powyżej 90 dni
	0


W 2023 roku osiągnięte przez SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie wskaźniki efektywności, informują, że podmiot nie miał trudności ze ściągalnością swoich należności, a w związku z tym nie miał również kłopotów z terminowym regulowaniem swoich zobowiązań.
4) Wskaźniki zadłużenia
a) wskaźnik zadłużenia aktywów (%)
(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100%
Aktywa razem
267.269,68
1.079.295,71
= 24,76%
W 2023 roku wskaźnik zadłużenia aktywów podmiotu kształtuje się na poziomie 24,76 % co jest zjawiskiem pozytywnym i stanowi o stabilnej sytuacji jednostki.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	poniżej 40%
	10

	2
	od 40% do 60%
	8

	3
	powyżej 60% do 80%
	3

	4
	powyżej 80%
	0


b) wskaźnik wypłacalności
Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania
Fundusz własny
267.269,68
812.026,03
= 0,33
SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie na ostatni dzień roku 2023 posiada niski poziom zadłużenia i bezpieczną strukturę finansowania.
	L.p.
	PRZEDZIAŁY WARTOŚCI
	OCENA

	1
	od 0,00 do 0,50
	10

	2
	od 0,51 do 1,00
	8

	3
	od 1,01 do 2,00
	6

	4
	od 2,01 do 4,00
	4

	5
	powyżej 4,00 lub poniżej 0,00
	0


	Podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie

	Grupa
	Wskaźniki
	Wartość wskaźnika
	Ocena

	1.Wskaźniki zyskowności
	Wskaźnik zyskowności netto
	-19,42%
	0

	
	Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej
	-19,42%
	0

	
	Wskaźnik zyskowności aktywów
	-20,01%
	0

	
	 Razem
	0

	2. Wskaźniki płynności
	Wskaźnik bieżącej płynności
	4,03
	10

	
	Wskaźnik szybkiej płynności
	3,98
	10

	
	 Razem
	20

	3. Wskaźniki efektywności
	Wskaźnik rotacji należności (w dniach)
	34,29
	3

	
	Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach)
	11,35
	7

	
	Razem
	10

	4. Wskaźniki zadłużenia
	Wskaźnik zadłużenia aktywów
	24,76%
	10

	
	Wskaźnik wypłacalności
	0,33
	10

	
	Razem
	20

	Łączna wartość punktów
	50


W wyniku analizy wskaźników, sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktów, co stanowi 76,92% maksymalnej liczby punktów możliwej do uzyskania. Świadczy to o stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki.
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń
       Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej oraz w oparciu o obowiązujące przepisy prawa finansowego, rachunkowość prowadzona jest w oparciu o przepisy ustawy o rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku. Jednostka gospodaruje samodzielnie przekazanymi w nieodpłatne użytkowanie nieruchomościami i majątkiem własnym.
Podstawowym źródłem przychodów finansowych podmiotu są przede wszystkim środki publiczne uzyskiwane z zawartych kontraktów z Narodowym Funduszem Zdrowia na świadczenie usług medycznych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,  rehabilitacji leczniczej i stomatologii ( do 31.08.2023)
Prognoza na okres 2024-2026 została opracowana zgodnie z artykułem 52 ustawy o działalności leczniczej. SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie z uzyskanych przychodów pokrywa koszty działalności i terminowo reguluje zobowiązania.
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej została sporządzona przy założeniu kontynuowania działalności przez SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie w dającej się przewidzieć przyszłości, gdyż sytuacja finansowa jednostki pozwala na takie założenie. Podmiot nie zamierza ograniczać zakresu udzielanych świadczeń a  rozwijać się w przedmiocie swojej działalności leczniczej.
Jednym z czynników mających wpływ na prognozowaną sytuację w kolejnych trzech latach działalności jest rosnąca inflacja, jednak uznano, że będzie ona rekompensowana wyższymi wpływami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji będą się równoważyć w zakresie przychodów i kosztów. 
Niezależnie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiązany realizować ustawowy wzrost wynagrodzeń pracowników wykonujących zawody medyczne (pielęgniarki, położne, lekarze, fizjoterapeuci) oraz pozostałych pracowników Zakładu w zakresie nałożonym przez obowiązujące przepisy prawa.
Realizacja ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 1532, ze zm.) ma wpływ na sytuację finansową jednostki.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekłada się na wyższe koszty zakupu usług między innymi takich jak: energia elektryczna, energia cieplna, naprawy i konserwacje, usługi informatyczne, odbiór odpadów, usługi medyczne ( badania rtg, usg, usługi laboratoryjne, świadczenie usług medycznych kontraktowych). Wzrost tych kosztów nie jest waloryzowany przez płatnika – Narodowy Fundusz Zdrowia. W skutek powyższego, jednostka poniosła w 2023 roku stratę bilansową. Strata bilansowa jest również skutkiem zwiększenia kosztów na remont gabinetów lekarskich oraz reorganizację struktury i odnowienie innych części zakładu. Było to spowodowane tym, iż wyposażenie i gabinety nie były odnawiane przez dłuższy okres czasu. Zgromadzone środki finansowe wykorzystano na poprawę komfortu udzielanych pacjentom usług medycznych. Stan ten miał istotny wpływ na sytuację jednostki w 2023 r. – ujemny wynik finansowy. Mimo to SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie posiada stabilną sytuację finansową, a wszystkie zobowiązania reguluje terminowo.
Prognozowany jest wzrost kosztów: pracy, cen leków, materiałów jednorazowego użytku, drobnego sprzętu i aparatury medycznej, odpadów medycznych i usług, energii, wywozu odpadów i innych. 
Przyczyną złej sytuacji finansowej SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie jest również  zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ. 
W publicznym sektorze ochrony zdrowia istnieją istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpłatnych świadczeń zdrowotnych, a jednocześnie wzrastają wymagania i oczekiwania pacjentów, które kształtowane są przez prywatny sektor, wpływa on również na oczekiwania finansowe lekarzy, których coraz trudniej jest pozyskać.
Założono, że rok 2025 i 2026 powinien być już okresem względnej stabilizacji, wobec tego poziom generowanych strat powinien być zdecydowanie niższy albo na poziomie zero.
W związku z dokonaną modernizacją prognozuje się, że inwestycje dokonane w roku 2023 będą miały wpływ na poprawę sytuacji finansowej w kolejnych latach. 
Zasadniczym założeniem jakie przyjęto w obszarze świadczeń medycznych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na niezmienionym lub wyższym poziomie, wzrost liczby zadeklarowanych pacjentów w związku z planowanym poszerzeniem zakresu usług medycznych.
Osiągnięcie optymalnego poziomu przychodów ze sprzedaży oraz stałego poziomu kosztów będzie miało wpływ na stabilizację sytuacji finansowej jednostki w najbliższych latach.
Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie płynności finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie.
Prognoza została sporządzona przy założeniu kontynuacji działalności, przy zastosowaniu norm prawnych obowiązujących w samodzielnych publicznych zakładach opieki zdrowotnej na dzień sporządzenia prognozy.
5. Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie
5.1 Niepewność w zakresie poziomu kontraktowania świadczeń przez NFZ
Nie jest znany w chwili obecnej możliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, że Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki świadczonej przez SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie na bazie bieżących umów, z uwzględnieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje świadczenia na kolejne lata nie zapewniając realnego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany również wpływ zmian w ogólnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania świadczeń udzielanych przez SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie.
5.2 Zmiany związane z reformami w ochronie zdrowia
Ustawodawca wprowadził Ustawę z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakości w opiece zdrowotnej i bezpieczeństwie pacjenta (Dz.U. 2023 poz. 1692). W związku z tym, należy sporządzić wewnętrzny system zarzadzania jakością i bezpieczeństwem pacjenta oraz zapoznać się z nowymi standardami jakości i wprowadzić je w jednostce.
5.3 Wzrost kosztów prowadzonej działalności
*Podwyższenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyższył stawki minimalne wynagrodzeń zarówno w zakresie pracowników etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiązuje ustawa o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia pracowników wykonujących zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przełożyło się to w szczególności na znaczący wzrost wynagrodzeń, a także innych usług świadczonych przez usługodawców.
*Wzrost wynagrodzeń personelu medycznego
Jak wynika z przepisów w sprawie ogólnych warunków umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej podmiotowi są przekazywane dodatkowe środki na świadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez personel medyczny.
Zgodnie z ustawą w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracowników podmiotów wykonujących działalność leczniczą, określony został sposób ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracę, uwzględniający rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
Wobec tego, że wybrane grupy zawodowe otrzymują dodatkowe świadczenia, rosną roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezpośredni wpływ na poziom ponoszonych kosztów.
6. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nieziszczenia się prognozy
Istotne czynniki ryzyka, które mogą zaważyć na prawidłowym funkcjonowaniu Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie i mieć wpływ na jego sytuację ekonomiczno – finansową w przyszłych latach:
- Nie jest znany wpływ inflacji na gospodarkę, co przekłada się w sposób bezpośredni na działalność SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie.
- Sytuacja jednostki w znacznym stopniu jest uzależniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Państwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwój lub ograniczenie wykonywanych w przyszłości świadczeń medycznych zależy od czynników, na które SP ZOZ nie ma wpływu.
- Stawki za udzielanie świadczeń w znaczącej części wykonywanych procedur nie zapewniają odpowiedniego poziomu finansowania w pełni zabezpieczającego koniecznych do poniesienia w związku z ich realizacją kosztów. Wobec tego nie jest możliwe zapewnienie o bieżącym utrzymaniu przez SP ZOZ płynności finansowej jeśli nadal będzie ponosił straty na podstawowej działalności.
- Systemowe rozwiązania dotyczące płacy minimalnej będą miały wpływ na wzrost wynagrodzeń w całej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej możliwe oszacowanie ich wpływu na sytuację finansową SP ZOZ-Przychodnia w Łabiszynie.
- Nie jest znany wpływ skutków regulacji płacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielęgniarek, położnych, lekarzy na roszczenia płacowe kierowane przez innych pracowników SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wpływ jaki będą miały przyszłe roszczenia finansowe pracowników na sytuację finansową SP ZOZ.
- W wyniku braku systemowych rozwiązań w zakresie kształcenia pielęgniarek i położnych będą następowały niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia na emerytury bez zastępowalności w tej grupie zawodowej.
- Nie ma pewności jak będzie wyglądał rynek usług świadczeń medycznych w Polsce w najbliższym czasie. Proponowane zmiany mogą w istotny sposób narzucić dodatkowe obciążenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wpływać to może zarówno na rentowność bieżącą jednostki, jak i na możliwość oferowania dodatkowych usług nie objętych kontraktem z NFZ.
Wymienione wyżej czynniki ryzyka mogą niekorzystnie wpłynąć na sytuację finansowo-ekonomiczną zakładu przez kolejne trzy lata, jednak przy realizacji przyjętych założeń sytuacja finansowa jednostki powinna być stabilna.
7. Podsumowanie raportu
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Przychodnia w Łabiszynie będzie realizował w kolejnych latach program naprawczy. Pozwoli to na zmniejszanie strat na działalności podstawowej. 
Pomimo ponoszonych strat prezentuje stabilną sytuację finansową utrzymywaną od wielu lat. Posiada dobre zaplecze sprzętowe i personalne.
Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych świadczeń, która powinna być wyższa o około 20%.
SP ZOZ – Przychodnia w Łabiszynie posiada potencjał do rozwoju. 
Najważniejszym prócz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla kierownictwa na kolejne lata jest zakupienie nowoczesnego własnego sprzętu do badań diagnostycznych (przy wsparciu dofinansowania z NFZ), który w konsekwencji poprawi jakość i komfort świadczonych usług.

